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ЦЕЛИ ПРОЕКТА

ЦЕЛЬ БИЗНЕСА: 
Быть лидером в РФ по производству специального подвижного состава:

 Обеспечение качественным персоналом эффективность бизнеса

ЗАДАЧИ ПРОЕКТА:

Утвердить перечень и оснащение модулей обучения в УПК Фабрики знаний и умений

Провести строительно-монтажные работы

Разработать и утвердить программы обучения

Утверждение и обучение преподавательского состава

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: Обеспечить рост теоретических и практических знаний по охране труда и 

промышленной безопасности за счет организации учебно-производственного 

комплекса «Фабрика знаний и умений» в срок до 28.12.2021г.



БЕЗОПАСНОСТЬ

Приобретение базовых знаний и навыков о рисках 

производственного травматизма и способах его предотвращения

КАЧЕСТВО

Приобретение навыков использования мерительного и контрольного 

инструмента и понимание «Технического» риска конструкции

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ

Приобретение навыков применения инструментов ПС, приемов 

работы и подбора наиболее эффективных средств труда.

Решение проблем методом 1х1

1

Недостатки базового обучения на рабочих местах:

Недостаток преподавательских навыков у наставников

Отрыв от основной работы наиболее квалифицированных сотрудников для обучения. 

Недостаточный авторитет наставника для переобучения своих коллег. 

Потери на качестве и производительности в момент приобретения 

базовых знаний на производстве

70% учеников 
не имеют базовых знаний для 

освоения профессии

2

Дефицит квалифицированных кадров

4 Задачи обучения до выхода на рабочее место

3

Отсутствие базовых управленческих компетенций у 

руководителей (лидеров) группы
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Дефицит управленцев

Дефицит руководителей как по численности, так и по уровню компетенций

При успешном развитии бизнеса дефицит руководителей усиливается по трем причинам:

Статистические данные по руководителям (лидерам) групп:

37

54

Отток персонала данной категории

принято уволено

48

34

max-но возможный средний балл

Оценка эффективности 
практической деятельности

Решение: Необходимо развивать/растить руководителей из числа внутренних сотрудников !!!

Во-первых, скорость увеличения оборотов бизнеса;

Во-вторых, при увеличении штата компании;

В третьих, низкая профессиональная квалификация

управленческого состава.

166 161

план факт

Потребность в руководителях 
(лидерах) групп
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КОНЦЕПЦИЯ ПРОЕКТА

Принцип обучения

Кто обучает

Место проведения обучения

Специфика обучения

Психологический 

климат

Место проведения 

экзамена

СТРУКТУРА ПРОЦЕССА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Рабочее место оператора

Преподаватель

Неосвобожденный 

высококвалифицированный 

оператор

Теория 60%+ практика 40% 

на рабочих местах

Общая теоретическая 

подготовка по профессии

с удалением от производства

Неопределенность, 

незнакомое рабочее 

место

Учебный класс

Учебный сектор максимально 

соответствующий рабочему месту  

Выделенные рабочие места 

в производстве

Учебный сектор ФЗУ

Рабочее место 

Инструктор-

наставник/преподаватель

Теория 15% + практическое 

обучение 85% в учебных 

секторах 

Обучение в учебном секторе 

конкретным практическим навыкам 

по профессии

Максимальная адаптация к 

рабочему месту в учебном 

секторе и в производстве

Текущее состояние Целевое состояние

Учебный класс
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Концепция проекта

1 Этап

• Строительно-

монтажные работы

2 Этап

• Оснащение учебных 

секторов

3 Этап

• Подготовка 

преподавателей, 

разработка программ 

обучения

• Получение лицензий 

4 Этап

• Обучение сотрудников

практическим и

теоретическим навыкам с

помощью применения

имитирующих рабочих

мест и технологий VR

Ключевые мероприятия, которые были реализованы для достижения целевого состояния

Мероприятия позволили исключить прямые затраты,

связанные с привлечением внешних провайдеров
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План работ по реализации проекта

№ п/п Мероприятие Исполнитель Статус
Время/д

ни

Время протекания процесса, месяцы

июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь январь февраль март апрель май
июнь-

декабрь

01.07.20-31.07.20
01.08.20-

31.08.20
01.09.20-30.09.20 01.10.20 -31.10.20 

01.11.20-

30.11.20
01.12.20-31.12.20

01.01.21-

31.01.21

01.02.21-

28.02.21

01.03.21-

31.03.21

01.04.21-

30.04.21
01.05.21-31.05.21 01.06.21-28.12.21

1 Изучение лучших практик в обучении персонала Команда проекта • 20

2
Определение расположения учебно-методического 

комплекса
Команда проекта • 7

3
Проведение экспертизы несущих конструкций 

здания
Солдатов А.М. • 40

4 Строительно - ремонтные работы Солдатов А.М. • 63

5
Согласвание ТЗ и заявки на приобритение 

комплектующих для освещения помещения
Матюшкин М.В. • 7

6
Закупка комплектующих для монтажа освещения и 

электрофикации
Масенин М.В. • 30

7 Монтаж сети электропитания, освещения Сипягин Д.Г. • 42

8 Монтаж сетей газификации учебного центра Ивкин М.С. • 28

9 Утверждение и обучение педагогического состава Аверьясова Л.М. • 35

10 Разработка и утверждение программ обучения Аверьясова Л.М. • 21

11
Закупка VR тренажеров к профессиям маляр и 

электросварщик и их настройка к эксплуатации 
Масенин М.В. • 105

12 Подключение коммуникаций (локальная сеть, ПК) РМР ЦТ • 35

13 Оснащение секторов обучения

Команда проекта 

совместно с 

преподавательски

м составом

• 84

14 Апробирование нового формата обучения Чугунова Н.В. • 28

15

Разработка ТЗ и контрактация договора по 

дополнительным тренажерам дополненной 

реальности

РМР ЦТ • -
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Внедрение улучшений от реализации проекта

По результатам проекта 

оформлены 10 кайзенов и 2 

проекта улучшений в 

формате А3
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Внедрение улучшений от реализации проекта

Сектор 

контроля
Фабрика 

процессов

Учебный 

класс

Компьютерный

класс

Виртуальные 

тренажеры

Стропальщики, 

машинисты крана
Заготовительный 

сектор
Механический

сектор

Сборочно-сварочный сектор Дробеструйно-

окрасочный 

сектор

Обучение в каждом секторе начинается с получения знаний и отработки навыков по охране труда  



11Открытие учебно-методического комплекса

Организация учебно-методического комплекса (обучающих

секторов по направлениям, учебных классов и класса

виртуальной реальности) позволило изменить формат обучения

Получена высокая оценка со стороны 

 Главы РМ, 

 Полпреда президента России в ПФО,
 Министра экономического развития РФ.
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Оснащение учебных секторов

Обучение персонала Практическая отработка навыков

Безопасность на 
производстве

Бережется оборудование. 
Экономия материалов  

Уменьшается травматизм.

Важно Детальный анализ выполнения
задания. Разбор ошибок.

Преимущества обучения в виртуальной реальности:

Современный подход 

в обучении персонала 

- применение VR-технологий
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Оснащение учебных секторов

Фабрика процессов

Результаты обучения

Умение моделировать производственные потоки  

Применять инструменты бережливого 
производства

Изучение инструментов и методик 

бережливого производства:

• Стандартизированная работа;

• 5S

• Торнадо и решение проблем 1х1

• SMED

• TPM

• Тянущая система

Мотивация и вовлечение сотрудников в непрерывные улучшения
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ФЗУ – площадка развития лидеров

Стартовая площадка для развития лидеров программы БС-250 - ФЗУ

Аудиторные занятия:

• Теоретические занятия (включая обучения инструментам по 

производственной системе)

• Тренинги по развитию управленческих и лидерских качеств

за 2022г. – обучение на ФЗУ  прошли 3054 чел.

Без привлечения 

внешних 

провайдеров



15Стандартизированная работа

Организация учебно-методического комплекса (обучающих

секторов по направлениям, учебных классов и класса

виртуальной реальности) позволило изменить формат обучения

Педагогический состав

Подготовлено и 
обучено 20 
преподавателей

Программы обучения

1.Количество программ
обучения увеличено с 16 до 50

2. Разработаны 15 учебно-
методических комплексов на
развитие личностных и
управленческих качеств

Лицензия

1. Получена лицензия на
образовательную деятельность
по профессии «стропальщик»
поднадзорной Ростехнадзору
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Полученные результаты

производительность 

труда - 10%

трудовые конфликты

сроки обучения – 30% 

время выхода на плановую 

выработку – 30%

уровень качества – 10%

уровень травматизма

Р
О

С
Т
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Н

И
Ж

Е
Н

И
Е

уровень практических знаний и 

умений в области охраны труда. 

Нулевой травматизм – 0%

Подготовка кадрового резерва на 

управленческие позиции

90% назначений на 

вышестоящие должности  

из числа кадрового резерва  

Показатель LTAFR составил – 0%

Динамика по количеству обученных

2138

3084

4597

0

1000

2000

3000

4000

5000

2020 2021 2022

Кол-во обученных



РАСЧЕТ ЭФФЕКТА
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Экономия 427 тыс. руб.

Статья затрат
Сумма затрат за 

обучение

Затраты на тренинг с привлечением внешнего провайдера 452 750

Затраты на тренинг проводимым штатным преподавателем 26 133

1

Эффект достигнут за счет проведения тренингов по собственным

разработанным УМК, что в большей степени способствовало

развитию личностных и управленческих компетенций персонала

(преимущественно руководители лидеры группы), за счет

проведения обучения штатным преподавателем.

Исключение прямых затрат на оплату услуг внешним провайдерам

Обучение по 15 учебно-методическим комплектам



Потенциал проекта
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Итого эффект 435 256 руб.

Отказ от услуг внешних провайдеров по обучению стропальщиков

Затраты

Стоимость обучения Прогноз до конца года

1 чел, руб
Групповое занятие, 

20 чел., руб.

с 01.10.2021г. по 31.12.2021г.,

100 чел., руб.

Стоимость обучения внешними контрагентами 

по прайс-листу
2500 50000 250 000

Снижение стоимости, Факт 1600 32000 160 000

Факт по результатам проекта (бланк 

удостоверения+закупка расходных 

материалов+обучение преподавателя), руб

185 3700 18 500

Экономический эффект 1415 28300 141 500

Количество 

обученных, чел
затраты Сумма Экономия

Стоимость обучения стропальщиков 

внешним провайдером по прайсу с 

учетом скидки 206

1600 329 000

293 756

Затраты на обучения собственными 

силами
174 35844

2
0
2
1
г.

2
0
2
2
г.



Распространение опыта реализации проекта 

19
Реализация настоящего проекта позволила:
• удовлетворить потребность растущего производства в качественном персонале;

• достичь быстрого выхода на планируемую выработку за счет уменьшения сроков обучения и ускорения адаптации 

на рабочем месте. 

По итогам проекта было принято решение распространения практики обучения сотрудников компаний периметра               

РМ Рейл с целью коммерциализации проекта «Фабрика знаний и умений»

128 сотрудников ВКМ – Сталь

7 сотрудников ВКМ - Сервис

прошли обучение по профессии «Стропальщик» на 

образовательной площадке Фабрике знаний и умений

Полученный эффект 

146 540 руб.         


